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Antes de comenzar, ya que es un dia de compartir experiencias, quiero contarles un poquito
de corrido del tema de innovacién con tecnologia, un poquito de la importancia de la
documentacion y sistematizacién de experiencias, y de generar este espacio para compartir
entre colegas.

Hace unos catorce afios, yo tenia que elegir mi tema de tesis de maestria y estaba en un
ambiente muy critico en torno a la educacion, y a mi me interesaba buscar a los docentes que
hacian las cosas bien. También tenia la sensacion que la literatura no reflejaba eso, que no
mostraba aquellas cosas que se estaban haciendo bien en las aulas; y tenia la intuicién de que
habia muchas estrellas, muchas perlas escondidas en las aulas, pero el problema era que no se
conocian o no se daban a conocer.

Entonces, a partir de ahi, planteé como tema de tesis la innovacion didactica y elegi un nivel
que para mi es el que sigue teniendo serias dificultades, que es el nivel medio; de hecho, mis
colegas no ensefian nivel medio, y los que lo hacen se enojan cuando yo digo que es el peor, y
se ponen muy mal, porque, efectivamente, hay mucha gente que estd haciendo muchos
esfuerzos. Les digo que es el peor comparativamente, en la Argentina, claramente donde
tenemos mas problemas es con nuestros jovenes, es donde tendriamos que poner la mirada y
poner nuestros esfuerzos, para tratar de poner nuevas pedagogias para ellos.

Entonces a partir de ahi comenz6 esta busqueda de docentes buenos, de docentes talentosos,
de docentes que estuvieran haciendo cosas interesantes, cosas que fueran inspiradoras para
otros colegas, que pudieran aprender de ellas. Y ahi empieza mi blsqueda, la busqueda de
cualquier tesista en maestria que sale a buscar amigos y buenas personas que le puedan
ayudar a marcar el rumbo de donde estaba esta gente, como podia llegar a ellos y como
podria entrar en sus aulas con la confianza de que no los iba a perjudicar, que no iba con
malas intenciones. Y asi es que llevo a cabo una serie de entrevistas en distintas escuelas; y
una de las cosas que mas me sorprendié, que es una pregunta que suelen hacerle a los tesistas
el que es qué es lo mas sorprendente que usted descubrid, qué cosa rara encontré que no
esperaba encontrarse. Y lo que encontré, es lo mismo que encontrarian ustedes si vinieran a
preguntarme mi experiencia como docente: que era un desorden, era gente muy talentosa,
muy interesante, muy excitante; pero cada vez que preguntabas “;tienes para mostrarme un
trabajo practico?” o “;tienes algun trabajo de tus alumnos?”, ellos decian “si, si, si, un
minuto”. Entonces abrian un cajon con una pila de papeles, muy desordenados, y con la mejor
voluntad buscaban; y cada vez que iba a otra casa, me abrian la puerta y era otro caos de
papeles desordenados.

Lo que pensé en ese momento era que lo que habia que hacer era colaborar con los colegas
para que pudieran sistematizar sus experiencias, que alguien los ayudara a ordenar esto que
hacen el aula; porque naturalmente los docentes estamos muy preocupados de lo que es la
ensefianza dentro del aula y después no nos queda tiempo ni energia para hacer ese otro
trabajo que es documentar, sistematizar, y que implica enfrentarse a un auditorio con
colegas, como dice la literatura, y compartir las experiencias. Si no hacemos esto corremos



serios riesgos y eso nos dice que vamos a reinventar la rueda 20 veces o que vamos a sufrir de
lo que un muy buen autor, es Lee Schulman, llama la amnesia individual y colectiva, o sea, se
hicieron cosas en las instituciones que nadie se acuerda. Y después pasan cosas como que los
colegas van a un congreso o alguien cuenta una experiencia y ellos sienten que hace 30 afios lo
estan haciendo y se ponen de mal humor. Pero lo cierto es que hay muchas experiencias muy
valiosas que no estan documentadas, que no estan materializadas, porque no hay un video, no
hay un registro, no hay un articulo en una revista; y nos pasa que conocemos mucho mas lo
que sucede en una escuela de Nueva York, que lo que sucede en una escuela que esta a la
vuela de casa.

Bueno, hecho este preambulo en mi defensa de que hay que destinar tiempo, energias,
esfuerzo, para que podamos hacer este trabajo extra, que es sistematizar y documentar las
experiencias y adquirir habilidades para hacerlo cada vez mejor, que no es sencillo, lleva
mucho tiempo, pero creo que es algo que vale la pena. Ademas, si lo hacemos, estaremos
beneficiando no sélo a los nifios y a los jovenes a los que les ensefiamos, sino a las nuevas
generaciones de docentes, que van a tener nueva literatura en la cual apoyarse, van a poder
Ver casos en accion, van a tener otro tipo de recursos y materiales para estudiar, mejores que
los que tuvimos nosotros. Cuando yo tuve que planificar la primera vez tenia un solo
antecedente, que era mi mente en blanco y en la biblioteca no habia ninguna fuente de
inspiracion, no habia nada mas que algunos libros con teoria, que estaban muy bien y que me
apoyaban, pero la brecha y la distancia entre estos textos y mi planificacion de entonces, eran
enormes.

Entonces, esta charla tiene que ver fundamentalmente con esto, que es seguir firmes con esta
linea de destinar tiempo y destinar energias para documentar la experiencia de cada uno.
Como recomendacién ya, les cuento que hay autores que son muy valiosos para hacer esta
tarea; yo lo que les recomiendo es el de Robert Stake, que se llama “Investigacion con estudio
de casos”, que da muchas pistas para documentar mejor. Otros autores son Connelly y
Clandinin, que han desarrollado el método de indagacion narrativa, y que también pueden dar
muchas pistas para hacer estas documentaciones cada vez mejor.

Bien, como ven el titulo de la presentacion es muy optimista, yo creo que la tecnologia cierre
ya es problema asi que estamos en un momento donde algunas transiciones se estan haciendo
visibles, se estdn mostrando a través de estas experiencias de innovacion. Para mi la pregunta
no es si las TIC sirven o no sirven, para mi la respuesta es que si sirven; como dice una colega,
no es que sean buenas ni malas, son maravillosas. ElI tema es que si tenemos que conocer mas
el como, que tenemos que saber mas como se integran las TIC para ensefiar matematicas,
educacion fisica, masica; esto si es algo que tenemos que aprender.

Los cinco puntos que quiero tratar hoy aca: (1) uno es la innovaciéon y cuales son sus
condimentos; (2) el trabajar sobre las innovaciones didacticas para resolver problemas; (3)
trabajar sobre la idea que las innovaciones son evidencias de transiciones; (4) conversar un
poquito sobre qué es lo que frena o que es lo que activa la innovacion con tecnologia; y (5)
conversar otro ratito acerca de los casos. Después el dia seguird con las siete experiencias, y
seguird para seguir analizando casos especificos.

El doctor Marcelo trajo una definicion muy buena de Nichols, que es sobre innovacion, en el
texto de esta ponencia van a ver ustedes otra (definicion de) innovacion que es de Francisco
Imberndn, que fue una de las que me pareci6 que estaban mas claras para poder aprender qué
es esto de innovar. Hay unos autores franceses que presentan esta idea de que innovacion es



distinto de invento: una cosa es que algo esté inventado, pero otra cosa es que algo se
convierta en una innovacion; para que algo se convierta en innovacion tiene que ganar un
espacio social. Muchas veces lo que pasa con la docencia argentina es que las ideas ya se
conocen, uno va a una capacitacion y las cosas ya se conocen, pero cuando uno pregunta “ya
lo hiciste?”, se dice “no, lo conozco, pero no lo he hecho”. Bueno, una cosa es una cosa que
ya conozco, pero otra es haber vivido la innovacion, hacerlo efectivamente, repetirlo,
mejorarlo y asi compartirlo.

Yo creo que los condimentos que tienen las innovaciones didacticas con tecnologias son estos:

-Uno es que cuando uno analiza una regrabacion, lo que encuentra son dos cosas, rupturas y
continuidades. Con una frase se ven las cosas como se hacian antes; antes se ensefiaba de
determinada manera, ahora se hace de esta otra forma por razones como porque los
resultados en el aprendizaje no fueron suficientemente satisfactorios, o porque las
condiciones son diferentes, o los jovenes cambiaron. Uno claramente tiene un antes y un
después, y uno se encuentra con colegas que son capaces de decir, de verbalizar, como
ensefiaban antes y cdmo ensefian ahora, o por qué se oponen a determinada manera de
ensefiar y eligen esta otra; por qué colegas se oponen a enfoques basados en la gramatica y
deciden moverse en un enfoque comunicacional. Docentes de Historia que un dia deciden no
ensefiar Historia con datos y hechos, sino que hacen una ruptura y que ensefiaran conceptos
importantes y casos, porque lo que les importa es que los estudiantes entiendan los cambios
en la Historia.

Entonces lo que vemos es que cuando hay innovacién, hay una ruptura; hay algo que se
quiebra y algo que se empieza a hacer de manera diferente. Hace muy poco tuve una
conversacién muy bonita con una profesora de inglés que me decia que le daba mucho orgullo
que sus estudiantes trajeran al aula expresiones, frases, cosas que ella no les habia ensefiado;
todo lo contrario a lo que me decian a mi, que lo que no se ensefiaba no existia, no se podia
usar. Es lo mismo que lo que me sigue diciendo mi madre a mi, que es “;quién te lo ensefig? Si
no te lo ensefié yo, tu no lo aprendiste”. Bueno, esta profesora de inglés marca la diferencia,
pues valora las cosas que los chicos aprenden, si estan aprendiendo canciones en Internet y a
través de los juegos, y valora esas expresiones que traen al aula. Entonces lo que yo quiero es
dar autonomia, dar las herramientas para que ellos sigan estudiando solos. Ella me estaba
mostrando un material que estaba preparando en Internet para regalarles al finalizar el afio,
de modo tal que ella habia hecho una busqueda muy importante en Internet, para regalarles
ese material para que ellos después sigan aprendiendo solos. Entonces yo decia “qué cambio
de mente”, de la mia, que no podia usar una palabra que no habia sido ensefiada en la
expresion que le correspondia, al de esta mujer que valora lo que viene de afuera y lo
fomenta.

Bien, qué puede tratarse de esta idea de las continuidades. Yo creo que las innovaciones no
nacen de la noche a la mafiana, el doctor Marcelo tiene una investigacion en la que plantea
firmemente esta idea de que siempre hay una historia de la innovacion. Hay instituciones,
naturalmente, preocupadas por la ensefianza de Historia, otras con alto interés en la
literatura infantil, alto interés en la tecnologia en si; entonces las innovaciones siempre
respetan o manifiestan estas continuidades en cosas que ya se hacian antes, pero ahora se
hacen distinto. La innovacion no nace de golpe, tiene una historia que a veces esta oculta, y a
veces oculta en las raices.



Lo mismo sucede con la historia de la Pedagogia. Los que son amantes de la Pedagogia, los
invito a volver a leer a Comenio, si lo recuerdan a volver a leer al sefior Freinet, y a volver a
leer a un discipulo de John que fue Kirkpatrick, que fue el sefior que inventé el método de
trabajo por proyectos que es usado en el nivel inicial, que tiene cada vez mayor aceptacion en
otros niveles, y que en realidad inventd estas cosas en 1918. Los invito a visitar un libro de
Comenio que esta en la Web, que se llama “Un mundo visible de imagenes”, el primer libro de
texto que produjo este hombre y que le tom6 25 afios hacerlo. Si uno lo mira va a encontrar
un monton de claves increibles, estamos hablando del afio 1659, respecto de los libros hoy.

-El segundo condimento son las sorpresas y andamiajes. Cuando uno se encuentra con una
innovacion que esta ligada con tecnologia hay algo que sorprende, uno dice “no sé como no se
me habia ocurrido”, hay una sensacién de sorpresa. Pero a la vez aparecen andamiajes de
todo tipo, esto quiere decir que todas las innovaciones, para que funcionen, necesitan esta
idea del andamio que tan fuertemente nos ligé Ligovsky, nos ligd Bruner, que se refiere al
andamio que se usa para construir una casa: los andamios se ponen, la casa se construye o se
repara, se retiran los andamios y se vuelven a colocar en el momento en que son necesarios.
Entonces, para que haya innovaciones es necesario que haya tutoriales, instructivos, guias,
ayudas, gente que colabore, que actie de andamio y que se retire cuando ya no haga mas
falta; es decir, que determinemos instrumentos para construir la innovacion, y una vez que los
usamos, los retiramos. Pero, dificilmente la innovacion est4 generada por una sola persona, en
general hay equipos atras, hay gente que colabora, hay una historia, hay una institucion.

-Los dos ultimos condimentos estan dados por la funcién y las promesas que todos cumplen.
Las innovaciones son seductoras para los estudiantes, para las familias, para los colegas; hay
algo que tiene un atractivo y que hace que uno se tiente y diga que va a participar o que le
digan de qué se trata.

Y esta idea de las promesas que todos cumplen se trata de la autenticidad. En esta época
donde es tan facil cortar y pegar, hay una seria preocupacién en este punto; bueno,
involucrarse en una innovacion significa aceptar las reglas de la autenticidad, e que los
alumnos deben comprometerse a comportarse de determinada manera y cumplir con sus
promesas.

Bueno, para mi la innovacion se asocia mucho a la resolucion de problemas. Aqui tenemos una
definicién de lo que es un problema, el doctor Lester dice: “Un problema es una situacion que
un individuo o un grupo quiere o necesita resolver y para la cual no dispone de un camino
rapido que lo lleve a la solucion”. A mi me llamaron la atencién los verbos: tenemos un
problema que queremos o necesitamos resolver; hay instituciones o docentes que ven los
problemas pero la verdad es que ni los quieren resolver o no necesitan resolver. O sea, no es
gue no los vean, no es que no se fijen que los chicos no sepan escribir, por ejemplo; los ven,
pero no estan haciendo el esfuerzo, ni iniciando el camino, ni teniendo la valentia y la audacia
para denunciar el problema y avisar que este problema esta pasando.

Otro autor que ya cité el doctor Marcelo es Dave Johnnansen (;?), que habla de los atributos
de un problema, o sea, cuando yo tengo un problema hay una incognita, hay algo que no s€;y,
por el otro lado, el otro atributo, es que la resolucién de ese problema debe tener un valor
para los demés. Los demas tienen que percibir que yo estoy desarrollando esta innovacién que
resuelve un determinado problema y que eso genera valor, esta bueno y beneficia a los nifios,
a la institucion y hace algun aporte.



Acé hay una lista de problemas, que mas que analizarlos los invito a hacer esta actividad con
los colegas, que es sentarse a hacer un torbellino de ideas y marcar cuales son los problemas
gue tienen nuestros estudiantes. Esta es una actividad que se va modificando, que repito cada
tanto entre ciertos grupos de colegas y docentes y la lista va cambiando por grupos. Uno
pregunta cuales son los problemas que se ven en el aula y ellos dicen:

(1) Excesos, fragmentacion y simplificacion de contenidos o actividades, muy cortitas o una
cosa tipo zapping, un zapping pedagogico donde las cosas no se integran y marea.

(2)Otros dicen que los estudiantes tienen dificultades para comprender consignas de
actividades y respetarlas; a veces los estudiantes fracasan no porque no estudiaron, sino
porque no entendieron, no saben la consigna, o a veces porque no quieren respetar.

(3)Tienen dificultades para buscar y transformar informacion, no saben encontrar las cosas;
Google es una herramienta muy poderosa, pero hay que saber pedirle al oraculo, usar palabras
magicas, hay que pedirle por favor, tener descriptores, hay que tener conceptos en la cabeza
para poder buscar, si no uno no llega a ninguna parte. Google esta hecho para buscar, pero si
uno no sabe lo que necesita 0 no maneja una cantidad importante de descriptores,
sencillamente no llega. No saben transformar la informacion, saben buscarla pero saben
copiar y pegarla, lo que es una habilidad generalizada, pero no pueden transformarla.

(4)Tienen dificultades para comprender lo que leen.

(5)Tienen dificultades para comunicarse en forma escrita respetando las caracteristicas
sociales de los diferentes géneros. O sea, se plantea en una escuela que van a escribir un
cuento de ciencia ficcion, resulta que lo que entregan es una receta de cocina y no tienen
idea de lo que hacen; o tienen que entregar un informe y hacen un relato divino en primera
persona pero no entendieron los rasgos del informe; tienen que hacer una crénica y lo que
entregan es un texto desordenado y cadtico que no nos muestra la cronica.

(6)Y, asi, tienen dificultades para comunicarse en forma oral, a través de imagenes y sonidos;
aungque muchos valoran a los jovenes y valoran su velocidad en tanto nativos digitales, es
posible descubrir que hay muchos jovenes que no son muy habiles mas alla del juego del Chat.
Son hébiles para jugar, son habiles para chatear, pero después desconocen como usar cierto
tipo de programas, buscar herramientas para encontrar informacion; o sea que su
conocimiento termina ahi. No digo que no sea un conocimiento valioso 0 que no sean
herramientas valiosas, saben usar el computador para eso, pero no como una herramienta de
estudio.

(7)Tienen dificultades para estructurar pensamientos propios, tienen dificultades para
encontrar mas de una solucién posible para un mismo problema. Esta es una habilidad
importante en el mundo laboral, ante un problema yo debo decir tengo un plan A, un plan B,
un plan C, y decidir cual es la solucion posible, probablemente no haya una. En una reunién de
trabajo también se tironea, se negocia o la gente se enoja porque uno cree tener la mejor
solucion para el problema que se estd tratando. Y, en general, a raiz de lo que generaron
muchos libros de texto con tanta Unica solucion, sobre todo para los problemas de
matematicas, creyeron que todas las cosas en la vida tienen una Gnica solucién.

(8)Un punto dificil en estos tiempos es el trabajo con otros, el trabajo en colaboracion, en
equipo, la definicion de roles y compromisos, el poder generar ese nosotros para cumplir una



determinada tarea y, encima, hacerlo en armonia. Tengo una amiga que dice “yo tengo que
poder trabajar con todos, no soy amiga de todos, a mis compafieros de trabajo no los elijo™.
Entonces hay que hacer este esfuerzo de no trabajar s6lo con los amigos, sino con otras
personas con las que no hay que hacerse amiga, pero si tengo que tener la capacidad para
trabajar, y en esto la tecnologia ayuda mucho.

(9)Otro de los problemas que manifiestan los colegas son las producciones que consideran
como audiencia del docente, qué traje, qué hice, el trabajo. Si tu ya entiendes y ya sabes lo
que quise decir, y resulta que después salen de la escuela y resulta que el mundo no es asi, no
esta el profe, no esta la maestra que le entiende la letra, que entiende sus problemas, que lo
mima; no, hay una persona que le recibe el papel y le dice “no entendi, esto no sirve para
nada” y se acabé la historia, fin de la conversacién. Entonces, todo lo que podemos hacer
para que las audiencias no sean sélo el maestro, el profesor, sino que sean mas amplias; en
esto Internet sirve mucho, porque permite publicar, como mostraba Marcelo ayer, al universo
bloggero, a través de un blog, de proyectos colaborativos. Asi se pueden mostrar estos
trabajos a audiencias mas grandes y esta sensacion de que tengo que mostrarlo ante una
audiencia genera la necesidad natural de esforzarse un poco mas respecto de la ortografia, de
la presentacién, porque nos van a ver.

(10)Falta de compromiso con el aprendizaje, esto es bastante comun, hay chicos que nos e
comprometen con lo que aprenden o con lo que debieran aprender, porque muchas veces no
les importa.

(11)La falta de tiempo para ofrecer y recibir retroalimentacion. En estos tiempos que corren
es una habilidad que todos tenemos que desarrollar como parte de esta basqueda dentro de la
evaluacion y estd la necesidad de desarrollar estrategias de retroalimentacion. Aprender a
decir, por ejemplo, “este cuento de ciencia ficcién que tu hiciste me parece bueno, pero es
mejorable”, y lo mismo al revés, es decir, que venga otro y nos diga lo que nosotros mismos
podemos mejorar.

(12)Y, el altimo problema, que es el que muchos conocemos, el del desgano. Yo no tengo
ganas, no estoy motivado, no me importa; grupos enteros a los cuales es dificil conmover o de
manejar.

Lo que fue un trabajo de interseccion entre contenido y didactica; fracciones y como se
ensefian las fracciones; democracia y como se ensefia el tema democracia. A una interseccién
de tres globitos, que es el contenido, la didactica y la tecnologia, y que hoy a la tarde va a
presentar un grupo un buen ejemplo de esta interseccion. Hay una geometria y una didactica
de la geometria y hay una tecnologia que viene a cambiar las reglas del juego, a posibilitar
otro tipo de abordajes y que modifica a los otros circulitos, tanto en los contenidos que se
pueden trabajar en el aula, como en la didactica en particular.

Y esto va sucediendo con todas las areas y con todos los contenidos, que se empiezan a ver
afectados. Ayer como decia, la ensefianza de geografia ya inevitablemente tiene que provocar
cambios; la ensefianza de la musica provoca un cambio desde el momento en que yo veo
trabajar a chicos que saben musica, que pueden ir mirando una partitura que la van tocando
al mismo momento en la computadora. Cambios muy importantes que difieren totalmente de
lo que fue como me ensefiaron a mi mdsica que ponia unas notitas en un pentagrama, o0 sea
hay cambios que yo creo que son fuertes y que, por lo tanto, los tres circulitos se van a ver



afectados: el contenido, la didactica y estas tecnologias que mafiana seran otra cosa, pero la
ensefianza de la geometria seguirad notificando.

Estamos transitando de una ensefianza que estuvo fuertemente centrada en la transmision y
retencién de informacion, el docente expone, el alumno toma apuntes, lee un texto y después
llega a una clase oral repitiendo en el frente las cosas que decia el libro o el profesor, o
escribiéndolo en un parrafo y demas; y asi sucesivamente todos los dias a lo largo del afio. En
cambio lo que estamos viendo es una ensefianza centrada en el desarrollo de desempefios
complejos, donde la tarea es elaborar cuentos, elaborar informes, resolver un problema;
hacer desempefios o0 cosas que requieren responder, participar en los proyectos colaborativos;
hacer producciones mucho mas complejas y mas largas, que requieren de muchas habilidades
que se alejan notablemente de esta ensefianza centrada en la transmision y retencion de
informacién.

La otra transicion que estamos viviendo es que estamos pasando de estar usando recursos
didacticos solamente en el aula a valorar que los recursos didacticos estén puestos en una
plataforma moodle o estén disponibles en un portal educativo y, por lo tanto, los estudiantes
puedan seguir trabajando con ese mismo recurso didactico una vez que acaban en el aula.
Esta idea de que en cualquier lugar, a cualquier hora, en cualquier momento pueda haber un
chico haciendo una tarea en una computadora en su casa, con recursos que estan disponibles
en la Web.

Nos esta pasando, en lo que refiere a formacion docente y a E-Learning, que cuando
montamos cursos en un moodle pasa algo muy curioso que el curso termina pero se deja
abierto y seis meses mas tarde vemos que los colegas siguen entrando, pero ya esta, ya se les
dio el certificado, ya se le asigno el puntaje, ya termind todo. Y nos da mucha alegria porque
la gente vuelve a entrar, y vuelve a entrar porque se dejé cosas ahi, hay links, hay textos y
cosas que no bajaron en su momento. Entonces, pasa que terminamos un curso en el mes de
noviembre y a la mitad de febrero, con un calor barbaro, uno se imagina a la gente que esta
en otra cosa y vemos que ingresaron y nos da como cierta emocion; y si estan ingresando es
gracias a que lo siguen considerando como un lugar de referencia y vuelven al espacio del
curso: vuelven a mirar los foros, podemos ver los recorridos que hacen, vuelven a revisar un
libro que recomend6 un colega. Entonces es un espacio que es querido y tiene su valor y por
eso retornan a él, lo mismo esté pasando con los chicos.

Estamos haciendo una transicién que va del texto lineal y monomedio que va a los hipertextos
y los multimedios. La escuela tradicionalmente trabajé con textos lineales, libros de texto,
siempre se supo que las imagenes de los libros se usaban bastante poco; hubo diapositivas, en
mi época escolar venian y pasaban mil diapositivas para un solo tema, y en general no tenian
mucho que ver con el tema, era una actividad de mirar imagenes pero no de un trabajo sobre
la imagen. Y en este momento vemos el valor de lo que es el hipertexto, de los multimedios,
tener videos en Youtube, poder acceder a materiales que antes no ibamos a llegar ni por
casualidad; y trabajar con hipertextos tanto usandolos como haciéndolos. Producir un
hipertexto es un desafio cognitivo de altisimo nivel, requiere otra manera de organizar el
pensamiento, es dificil buscar los buenos hipervinculos, ver que tengan sentido y coherencia;
entonces, simplemente la actividad de armar un hipertexto en una sola pagina, bien hechito,
es una actividad muy desafiante. Entonces, producirlos como docentes o pedirle a los
docentes que lo hagan, o pasar de esta mente lineal a esta mente hipertextual requiere de un
cambio de mentalidad importante.



La siguiente transicién refiere a la particion de lo que era la modalidad a distancia y la
presencial. Antes la diferencia era muy clara, estaba partido, o sea este curso era a distancia
y este otro presencial; en este momento, cuando se instalan plataformas en las instituciones
es como que los bordes se empiezan a difuminar...”’y, bueno, qué es esto, ;es presencial o0 a
distancia?”’, resulta que es presencial pero tiene un componente que es una plataforma, que
es el foro que instalamos y por alguna razon el foro se enciende, se empieza a abrir y resulta
que tiene una cantidad infinita y nos dicen “paren, porque era presencial”, era sélo para
poner unas cositas y la gente sigue. Va a pasar a la larga esto, es un desafio para las
universidades también, que va a haber cierta fusion de modalidades, donde uno ya no va a
saber cuando esta en la modalidad presencial y cuando en la modalidad a distancia, sino que
se va a ir moviendo de un lado para el otro.

Y, finalmente, estamos transitando de una ensefianza que se produce en una aula solita, a un
grupo de aulas donde la gente se coordina, se lleva bien; de un departamento, a una
ensefianza en que se puede estar sucediendo lo mismo, porque se puede estar participando
en un proyecto colaborativo en distintas aulas, en distintos paises y al mismo tiempo siguiendo
determinadas ideas.

¢Qué frena y qué activa? Bueno, para mi lo que mas frena la innovacion con tecnologia, como
ya se dijo, (1) son los miedos: miedo al ridiculo, miedo al fracaso, miedo a lo desconocido,
miedo a que los chicos sepan mas que yo, miedo a que se rompa el equipamiento; y la gente
lo dice, que tiene miedo a decir no sé, tengo miedo de este chico que es tan rapido, tal vez
no tan habil, pero dispuesto a burlarse de los que tenemos arrugas... es sencillo y hay una
sociedad que lo avala, le da el poder y nos pone en este lugar.

(2) El otro elemento que frena la innovacién con tecnologia es la impaciencia. Vivimos en una
era de fastfood, en que todo es instantaneo, todo es veloz, todo es muy rapido y se traslada
esta sensacion de impaciencia a las innovaciones. Las innovaciones necesitan tiempo para
generarse, para discutirse, para generarse, para ver qué salié mal, vemos al afio que viene, la
repetimos con el otro grupo y eso requiere de tiempo. Hay que equilibrar el tiempo de los
docentes, entre alumnos, para que haya tiempo para prepararse, para discutirlo, para probar.

(3) En ultimo lugar, lo que frena son las creencias. Una de las creencias fuertes, con la que no
estoy de acuerdo, es esta que los nifios y los jovenes no necesitan que les ensefien los adultos
a integrar tecnologias en las aulas porque ellos ya saben todo, ya manejan todo y que esto no
tiene sustento. Yo creo que esto no es asi, no les ensefiaria a chatear, no les ensefaria a
jugar, pero hay un monton de cosas que si tienen que aprender. Y otro tipo de creencias como
que el Unico que puede usar tecnologias es el profesor de informatica que tiene una titulacién
para hacerlo, o que para integrar tecnologias hay que ser un stper experto y saber un montén.
Bueno y todas estas creencias hacen que la gente siga alejada, en la Argentina, una cifra que
no sé de donde salié, pero se puede decir que el quince por ciento de los docentes en
Argentina integra tecnologias de alguna manera.

Bien, qué es lo que activa, qué es lo que me hace que salga con ganas y que me pique el bicho
de la innovacion y que salga con ganas de producir alguna experiencia diferente. (1) Uno,
evidentemente, el acceso y el dominio gradual de la tecnologia; cuando tengo acceso, como
la natacién, si tengo una pileta cerca de casa y puedo ir a nadar frecuentemente y cada vez
me siento mas floja y tengo tiempo de practicar, entonces pasa que tengo mas ganas de ir, me
siento con més confianza en el agua, tengo ganas de seguir y lo mismo pasa con la tecnologia:
a medida que tengo mas accesos, que domino mas las cosas, que no me abruman con siglas y



nombres dificiles de entender sino que los presentan de una manera clara, me dan ganas de
innovar con tecnologia. La experiencia positiva es transmitida por los colegas al entrar en las
instituciones, alli uno comparte, o tiene tiempo de mostrar, o al visitar nuestras aulas al otro
le dan ganas de copiar.

(2) Conocer mas de los procesos de implementacion de la propia experiencia, a veces, por
ejemplo, no sabemos qué pas6 con las familias y a mi como mama me encantaria que me
pregunten cosas porque la escuela no se entera de cosas que pasan en casa. Entonces, a veces
hay que saber a quién preguntar para apreciar mas el valor de esas innovaciones, esta idea de
un trabajo fecundo con otros, una sensacion de logro colectivo y esta sensacién de, como
decia una colega hace poco, de “esta vez nos va a salir bien, no nos puede salir mal”.

(3) La aceptacion por parte de los alumnos y las familias. Es importante que las innovaciones
sean aceptadas, es bastante comin en Argentina que en las escuelas tengan que hacerse
talleres para padres respecto de la seguridad de Internet, porque les da mucho miedo.
Entonces, antes de empezar una innovacion que recurra a Internet, hay que ganarse la
confianza de los papas y explicar un monton de cosas que implican normas de uso, cémo se va
a trabajar en la escuela y demas. Es un esfuerzo extra para las escuelas, pero es una garantia
de que las familias no estén nerviosas ni asustadas de lo que pueda pasar. Que los alumnos lo
van a aceptar no tengo duda, pero si hay problemas en algunos lugares con las familias.

(4) La validacion por parte de los especialistas y colegas. Cuando uno hace un disefio de
innovacion, lo lleva a un colega y le dice qué tal, le pregunta cémo lo ve, si esto es un buen
trabajo en los chicos, un buen trabajo intermedio. Y también el reconocimiento de la
institucion, que digan “qué bueno Marta, me encantd” y uno se siente bien y mas contenta.

(5) Y descubrir otras innovaciones similares, asi cuando uno empieza en el camino de la
innovacion esto es bastante comiUn que encuentra a otro colega que invent6 lo mismo, y no le
robd la idea, o tal vez si, pero lo mas comin es que anduvieron los mismos caminos,
estuvieron leyendo las mismas cosas, fueron a los mismos congresos. Puede pasar aca, que
alguien en Santiago y yo en Argentina estemos haciendo la misma innovacion, entonces
ustedes no lo van a acusar de que él sabia, que es un complot, que tenia un espia dentro de su
clase; sino que, no, estuvieron haciendo el mismo recorrido que los llevé a disefiar de la
misma forma las mismas cosas. Entonces yo creo que hay que alegrarse, decir “qué bueno que
hay otro que inventd lo que yo creia que inventaba solo”, sin embargo, estas viendo que no
estas solo y eso es una buena cosa que pasa.

(6) Bien, y, finalmente, esta idea que decia la principio, de los casos. Parece importante
dedicar tiempo y energia a recopilar los casos, a publicarlos, agruparlos por disciplina, por
niveles; o sea ser muy claros de cémo se comunican estas recetas, no s6lo por los demas sino
por beneficios propios. El primero que se beneficia cuando se documentas una experiencia es
uno mismo, porque tiene que resumir, tiene que juntar, sacar fotografias, porque arma un
power, porque tiene que elegir los mejores testimonios, porque los obliga a hacer este trabajo
metacognitivo que decian ellos también, y qué pas6 con la experiencia al mirar para atras. El
doctor lo decia ayer, la planificacion no es suficiente, porque es una promesa de lo que
vendra. Bueno, la documentacion es al revés, es un cuento de lo que ya paso, ya volvi del
viaje y te cuento cémo me fue, lo que ya sucedi6. Normalmente es mucho mas critico que lo
gue yo anticipaba que iba a suceder.



Un punto que me preocupa es que nos faltan casos sobre dos tipos de cosas: uno sobre
contenidos criticos, o sea sobre temas dificiles de ensefiar. Quieren enumerar algunos temas
que se les quemen la cabeza: fracciones, mecanica cuantica, quimica, geometria. Bueno,
dentro de esas areas mas grandes tenemos que buscar cudles son esos contenidos criticos
chiquititos para poder disefiar innovaciones y presentar casos en donde yo pueda mostrar
cémo se hace para ensefiar contenidos de dificil aprendizaje y ensefianza. Esto es algo que nos
esta faltando y cada vez que un equipo docente empieza a trabajar en el disefio de una
innovacion no encuentra antecedentes sobre esto.

Me acuerdo que hace poquito unas profesoras de inglés me decian que algo bastante dificil es
ensefiar a comunicar en forma oral; que con la lectura mas o menos iba, que con la escritura
mas o menos iba, pero que al momento de la comunicacion oral espontanea los alumnos se
blogquean. Bien, entonces a partir de la deteccién de ese problema concreto, ellas disefiaron
un experiencia que pasaba por la dramatizacion, filmar, ponerse en Youtube, grabarse con
audio, poner podcast, para trabajar la cosa espontanea y la verbalizad. Bueno, ellas decian
que antes el grupo leia didlogos, se repartian los personajes y los repetian; pero en el
momento en que estos chicos se encontraban con un extranjero que les preguntaba por una
calle, eran incapaces de responder esa demanda porque ni habian entendido lo que habia
dicho, ni sabian dar las instrucciones, o sea cero capacidad de comunicacién oral. Bien,
entonces ellas encontraron que a través de estas estrategias en la Web, con la oralidad, con
las grabaciones, con la cosa espontanea, con la dramatizacion, podian lograr estas habilidades
comunicacionales.

Ahi tenemos una falta. La otra falta que tenemos es de contenidos locales. Usualmente
cuando trabajas con docentes, cada uno elige el tema sobre el que va a disefiar su innovacién
y no elige temas locales. A lo que llamo contenidos locales es a temas que tienen que ver con
los problemas especificos de mi ciudad, de mi barrio, de mi pais; cuando tienen que elegir a
un autor para trabajar, jamas eligen a un autor argentino; cuando hablamos de problemas,
son capaces de hablar del cambio climatico en el planeta y nunca nombran la nevada de 2007
en Buenos Aires, que fue una cosa increible para nosotros, como de ciencia ficcion y uno
podria ver el cambio climatico desde lo que sucedié ese dia. Ahi tenemos un ejemplo claro de
un dia en Buenos Aires a mi me sirve para trabajar el cambio climéatico; y lo que sucede es que
no tenemos muchos trabajos sobre contenidos locales, no hay material y es una excelente
oportunidad para desarrollar.

Bueno, para finalizar les cuento que estas son mis experiencias preferidas, mis casos
preferidos. Yo he vivido las experiencias que se hacen en el aula, que se hacen en una hora o
en largos afios; y estas experiencias en red que son mis preferidas que desarrolla Fundacién
Evolucion, que es una institucién en la que colaboro y a la que quiero mucho. En relacion con
las experiencias del aula, ahi hay un ejemplo del contenido local: una colega trabaja todos los
afos naturalmente sobre las fuentes de Buenos Aires; esto quiere decir que a los nifios se les
agrupa, cada grupo elige una fuente de una plaza para trabajar y tienen que hacer toda una
investigacion de la escultura, de su historia. Si ustedes ponen en Google “fuentes de Buenos
Aires” hay muy poca informacion y eso esta bueno, entonces eso es lo que tiene que conseguir
una investigacion, que tenga mas sentido.

Otro ejemplo cortito son las antologias docentes que invitan a los alumnos a armar antologias
sobre un tema en particular; muchas veces toman un tema en particular y hacen un ensayo y
eso es algo que puede hacerse muy facilmente con los jévenes, sobre todo en los altimos afios
de primaria. Esto es elegir un tema y hacer un ensayo, muchas veces no sélo con palabras,



sino con una coleccién de fotografias digitales, a los chicos les encanta sacar fotos digitales y
es muy probable que sepan mucho mas que nosotros porque ya tienen la mirada formada de
otra manera y se pueden lograr producciones muy lindas; lo mismo con los collage, esto hemos
trabajado bastante también, la seleccion de fotografias y armado de collage. Y otros de mis
favoritos son los video-minutos alrededor de una idea, docentes que les piden a los alumnos
que expresen, por ejemplo, los movimientos pictéricos de una tendencia, en un minuto nada
mas, poder expresar toda la idea en un video de un minuto.

Bien, los invito después a recorrer estas tres experiencias que acabo de hacer mencion, que es
el proyecto “Atlas de la Diversidad” que tiene casa internacional; este es un proyecto donde
ayer hablaban de lo local y de lo global, es un proyecto que recupera fuertemente lo que son
las culturas locales a través de los retratos, que invita a los estudiantes a hacer retratos de su
lugar y a compartirlos con chicos de otros lugares del mundo... la participacién es gratuita.

El segundo proyecto que trabajamos el afio pasado se llama “Encuentro entre las escuelas”,
gue invita a las escuelas y a los chicos a reconstruir su historia, a mirarse con las escuelas, a
quererlas, a averiguar quiénes fueron ahi y quiénes egresaron, cuales son los rincones ocultos
de esas escuelas gigantes. En algunos casos hay escuelas muy grandes, que tienen anécdotas
para contar, entonces es importante entrenar a los alumnos en técnicas de historia oral, para
gue puedan recuperar la historia de sus escuelas y contarla.

Y este Gltimo es un proyecto cerrado, no es uno en el que se pueda participar, sino que es un
proyecto de la provincia de San Luis en Argentina con cien escuelas rurales, que estan
participando todo el afio en un proyecto que incluye ciencias naturales y matematicas. Son
escuelas primarias que estan trabajando en red, es esta idea que les decia antes de cosas que
suceden en estas cien escuelas al mismo tiempo, conectadas por la tecnologia, trabajando
juntas cada una en su lugar, con muy pocas posibilidades de viajes o traslados, y sin embargo
trabajando juntas.

Muchas gracias



